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Objetivo general

Realizar un Modelo innovador inserto en el

proceso administrativo de personal con etiología en

un paradigma complejo, sustentado en las

necesidades y experiencia laboral de los

trabajadores de Coahuila en 6 instituciones

públicas y 3 Unidades de la Universidad Autónoma

de Coahuila.
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Introducción

Un paradigma es la forma particular de percibir el

mundo. El paradigma complejo generalizado

subyacente es innovar el desarrollo de las personas,

con las opiniones importantes para el trabajador,

con una perspectiva multidisciplinar desde la

pedagogía, administración de personal, psicología

industrial y calidad total en el trabajo.
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Metodología
Se conjuntan los resultados de la experiencia

laboral en Oficialía mayor por 10 años y 2

investigaciones: 1º No experimental, cuantitativa

de corte transversal “Alternativas para el desarrollo

Humano” con una muestra aleatoria de 167

trabajadores. 2º No experimental cualitativa de

campo con personal de la UAdeC (1639

encuestas).
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Resultados

El cambio de un paradigma tradicional de

“trabajo seguro” con expectativas de ganarse la

vida, conformarse y sufrir un trabajo para

mantener un existir para cumplir objetivos y dar

resultados económicos. Hacia…..
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Resultados

Hacia un paradigma actual donde el trabajo es

dinámico y cambiante, con perspectivas

sostenibles, donde los profesionistas son

independientes,creativos,innovadores,cibernéticos

con talentos en tecnologías de punta y con una

agregada renovación necesaria de salud pública

hacia la conservación de la humanidad.
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Resultados

Los trabajadores en general privilegian trabajos

con estudios, sociales, no físicos y con una

jerarquía de toma de decisiones invertida de

acuerdo a teorías administrativas.
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Anexos.
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Conclusiones Modelo paradigmático de

capacitación de personal en 4 etapas:

1º Planeación estratégica del desarrollo laboral.

2º. Evaluación y diagnóstico de necesidades de

capacitación.

3º. Desarrollo y capacitación laboral.

4º Contexto, procesos laborales y aspectos de

personalidad del empleado.
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Conclusiones

1º Planeación estratégica del desarrollo

laboral:1.Análisis de perfiles de puestos

(identificación del trabajador, descripción

genérica, específica y eventual del puesto y

requerimientos del puesto). 2. Técnicas de

reclutamiento (interno y externo). 3. Métodos de

selección de personal (pruebas psicométricas, etc.).
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Conclusiones

2º. Evaluación y diagnóstico de necesidades de

capacitación y desarrollo. Expectativas del

empleado hacia un plan de vida en el trabajo.

3º Desarrollo y capacitación laboral. En 3 niveles:

directivos, empleados medios y operarios,
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Conclusiones . Dimensiones centrales del trabajo.

1. Variedad y enriquecimiento laboral.

2. Identidad con el trabajo.

3. Autonomía del trabajador.

4. Retroalimentación. 3º. Contexto, procesos laborales

y aspectos de personalidad del empleado.
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Conclusiones . 4º. Contexto, procesos

laborales y aspectos de personalidad del empleado.

4.1. Aspectos ambientales: procesos operativos,

naturaleza del trabajo, tipo de producto o servicio,

giro del negocio, etc. 4.2. Personalidad del

trabajador: estilo, comportamiento, competencias,

experiencias, necesidades y expectativas, actitudes,

motivación, etc.
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