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s Objetivo general

Realizar un Modelo innovador inserto en el
proceso administrativo de personal con etiologia en
un paradigma complejo, sustentado en las
necesidades Yy experiencia laboral de los
trabajadores de Coahuila en 6 Instituciones
publicas y 3 Unidades de la Universidad Autdnoma
de Coahuila.
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Introduccion
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Un paradigma es la forma particular de percibir el
mundo. El paradigma complejo generalizado
subyacente es innovar el desarrollo de las personas,
con las opiniones importantes para el trabajador,
con una perspectiva multidisciplinar desde la
pedagogia, administracion de personal, psicologia
Industrial y calidad total en el trabajo.
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=% Metodologia -
Se conjuntan los resultados de la experiencia

laboral en Oficialia mayor por 10 anos y 2
Investigaciones: 1° No experimental, cuantitativa
de corte transversal “Alternativas para el desarrollo
Humano” con una muestra aleatoria de 167
trabajadores. 2° No experimental cualitativa de
campo con personal de la UAdeC (1639

encuestas).
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Resultados

El cambio de un paradigma tradicional de
“trabajo seguro” con expectativas de ganarse la
vida, conformarse y sufrir un trabajo para

mantener un existir para cumplir objetivos y dar
resultados economicos. Hacla.....
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Resultados
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Hacia un paradigma actual donde el trabajo es
dinamico y cambiante, con perspectivas
sostenibles, donde los profesionistas son
Independientes,creativos,innovadores,cibernéticos
con talentos en tecnologias de punta y con una
agregada renovacion necesaria de salud publica
hacia la conservacion de la humanidad.
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Resultados

Los trabajadores en general privilegian trabajos
con estudios, sociales, no fisicos y con una
jerarquia de toma de decisiones Invertida de
acuerdo a teorias administrativas.
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PARADIGMAS DE DESARROLLO Y CAPACITACION DE PERSONAL

1°. PLANEACION DE
GASCADA DESARROLLO DE PERSONAL

ANALISIS Y TECNICAS DE METODOS DE
PERFILES DE RECULAMIENTO SELECCION DE
PUESTOS DE PERSONA PERSONAL

2. EVALUACION Y DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES DE CAPACITACION Y
DESARROLLO

10 NIVEL 20 NIVEL 30 NIVEL
DIRECTIVOS Y EMPLEADOS DE OPERARIOS Y
MANDOS ALTOS SERVICIOS MEDIOS PERSONAL DE
MANTENIMIENTO

3. DESARROLLO Y
CAPACITACION LABORAL

PERSONALIDAD DIMENCIONES
ERTORRSS DEL CENTRALES DEL

il aEs TRABAJADOR TRABAJO

4°. CONTEXTO, PROCESOS Y
PERSONALIDAD DEL

l TRABAJADOR .

PARADIGMAS COMPEJOS
SUBYASCENTES DEL
TRABAJO
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E9 Conclusiones Modelo paradigmatico  de
capacitacion de personal en 4 etapas:

1° Planeacion estrategica del desarrollo laboral.

2°. Evaluacion y diagnostico de necesidades de
capacitacion.

3°. Desarrollo y capacitacion laboral.

4° Contexto, procesos laborales y aspectos de
personalidad del empleado.
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Conclusiones

10/ Planeacion  estrategica del desarrollo
laboral:1.Analisis de perfiles de puestos
(identificacion  del trabajador, descripcion
genérica, especifica y eventual del puesto vy
requerimientos del puesto). 2. Tecnicas de
reclutamiento (interno y externo). 3. Métodos de
seleccion de personal (pruebas psicometricas, etc.).
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Conclusiones

2°. Evaluacion y diagnostico de necesidades de
capacitacion y desarrollo. EXxpectativas del
empleado hacia un plan de vida en el trabajo.

3° Desarrollo y capacitacion laboral. En 3 niveles:
directivos, empleados medios y operarios,
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Conclusiones . Dimensiones centrales del trabajo.
Variedad y enriguecimiento laboral.

Identidad con el trabajo.
Autonomia del trabajador.

Retroalimentacion. 3°. Contexto, procesos laborales
y aspectos de personalidad del empleado.
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Conclusiones . 4° Contexto, procesos
laborales y aspectos de personalidad del empleado.
4.1. Aspectos ambientales: procesos operativos,
naturaleza del trabajo, tipo de producto o servicio,
giro del negocio, etc. 4.2. Personalidad del
trabajador: estilo, comportamiento, competencias,
experiencias, necesidades y expectativas, actitudes,
motivacion, etc.
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